LONGEVITY RISK

BENVENUTI NELLERA
DELLA SILVER ECONOMY

di Emanuela Notari e Francesco Priore*

ongevitd & un termine diven-
aw comune & recente per
indicare una direzione demo-
grafica verso una vita molto
pid lunga che in passato e un
mutamento sociclogico verso una popo-
Lxzione sempre pid anziana, Ma dovrebbe
anche diventare sinonimo di *business” e
non di problemi previdenziall Perché di
fatto un business lo & gid
Andiamo per ordine: pur essendo alia
il Paese pid veochio al mondo insieme con
il Giappaone, al contrario di quanto accude
in molti Paesi ka longevitd da noi non dan-
cora un tema ricorrente, foese perché ten-
diamo a farta coincidere con ks vecchiaga
Ma mentre |a longevith & un concetto @n
movimento, in divenire, la vecchiass ha
urfaccezione statica. Cid che o sfugge &
che tra la longevith e la veochiaia e un va-
sto territorio abitato da over 60 perfetta-
mente in forma, attivi e produttivi, lavora-
tori, spesso in carriera o imprenditors, che
se non lo stanno gid facendo dovrebbero
pensire a cosa vogliono essere in futuro,
consapevol che sfioreranno medamente
{90 anni.

Scenario
Laspettativa di vta & cresciuta i 15/20
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LA LONGEVITA DEGLI ITALIANI
NON E SOLO UN PROBLEMA
PREVIDENZIALE MA ANCHE
UN’OPPORTUNITA DI BUSINESS

anni dalla meth ded 900 a oggt: { 65/69 anni, aspettativa divita di
uomini e donne ned 1950, sono stati sostituits dagli 80,85 annidi
oggi e in prospettiva 90. Cio significa che a 50 anni una persona
in [talia ha davanti ancora poco meno della metd dellasua vitaea
65 annd, l'etd con cul si fa ancora coincdere Finizio dedls veochia-
ia, pud vivere ancora 20/25 anni. Un quarto della sua vita Con
la capacith di sintest che gli & propria, Joe Coughlin dellAgeLab
dell'MIT, grande precursore e comunicatore della longevity, dice
che chi va in pensicae oggi ha davanti gualcesa come 8.000 gior-
ni... da riempire e consumare, possibilmente con soddistazione.

Gli aspetti previdenziali

La longevith & prima di titto una conquista, ma come molte con-
guiste ha un suo rovesdo della medaglia. Lltalis associa a una va-
sta pepolazione di anziani, tendenzialmente sempre pil anziani,
un tasso di natalitd tra § pin bassi. Tanti anziani e pochi giovani
mettono in difficolth I sistema pensionistico che per tanto tempo



VAL SIS AL S H T Lo AT S AT L AT o A v it dr i v, C O‘/E RS TORY

& stato a ripartézione, cioé le
persiond correnti sono paga-
te dai lavoratori correnti Le
riforme peevidenziali che, per
consentire la tenuta del siste-
ma, hanno cambiésto la modali-
th di caloolo delks pensione da
retributivo a contributive por-
tano a prevedere che i reddi-
o pensionistico sard sempre
meno adegusto a eil

L’ ITALIA AL LAVORO
SU UNO SVILUPPO
DELLA CULTURA
DELL’'INVECCHIAMENTO

si ocoupa di questioni legate
alka longevitd, gli Usa e molti
Paesi del Nord Europa sono
i avanzati su queste temati-
che, con centri di studio e dd
che sperimentano soluzioni
innovative come Newcastle in
Inghilterra, per esempio, men-
tre da noi & un tema ecato
solo sul versante della wvul-
nerabilith e della necessith di

tenore di vita per un periodo

cosl lungo. Cid nonostante, secondo i rappoecto della Banca d7-
talia sulla ricchezza italiana del 2018, solo in drea il 15% delle
famiglie almeno un componente ha dichiarato di aderire a fond:
pensione o assicurazioni vita per integrare la pensione pubblicy
la quota pid elevata & del Centro Noed con 2 17,9% 1'11% ned
Mezzogiorno. Tra { lavoratori diperdenti, queste forme di peevi-
dernza integrativa sono pal diffuse tra § dirigents con il 43%; crax
i125% el 14%, rispettivamente, tra gli impéegati e gli operai. Tra i
lavorators autonomd, quelli che avranno il meatante contributivo
pit basso, vi aderisce solo il 17%

Nuova linfa per il mercato assicurativo
Un mereato assicurativo depresso coene quello italiano avrebbe
ampio margine di azione con prodott assicurativi spedfici di lon-
gevith, ma sembea che siamo destinati a continuare ad aspettare
che la domanda stimoli l'offerta. [n questo caso forse Je aziende
che guidano il mercato potrebbero creare la consapevolezz e
per una volta stimotare la domanda Lo stesso vale per { prodotts
di previdenza integrativa. Anche le polizze di long term cire non
sono ancoea diffuse in [takis, un po’ perché la nostra sanitd pub-
blica, checché se ne dica, & ancora eccellente, un po’ perché & abi-
tudine italiana occuparsi in famiglia dei propei anziani e, quando
cidd non & possibile, unire le forze tra § parenti pil stretti per per-
mettersi una badante. Ma La continua denatalith fa pensare che
in futuro sard sempre pid difficile mantenere guesta abitudine e
che pertanto il settoce della assicurazioni sanitarie ha grandi pos-
sibalith di crescita. La longevith & un bene, ma pud costare molto
caro se non viene pianificata. E non solo sul piano previdenziale
e assicurativo. CI siamo mai soffermati a pensare cosa vogliamo
fare della nostra vita per un periedo cosi
lungo? Se la nostra casa & adeguata ad
ospitare quando avremo 85 anni? Di chi
0 cosa avremo bisogno o semplicernente
voglia per continuare a vivere bene? Ma
anche che verosimilmente dovremo efo
vorremo kvorare pit a lungo: il lavoro che
facciamo oggi ¢ permetterd di continuare
a frlo fino a 70-75 anni? Come possia-
mo adeguare i nostro lavoro alle nostre
aspettative? Cosa possono fare le aziende
in questo senso?

Una rivoluzione nell’economia

Motti sono { Paesi coinvolt dal fenomeno
della crescita esponernzzale dell'aspettati-
va di vita e dell'imvecchiamento generale
della popolazione. [1 Giappone da tempo

A.LI. STUDIA LE ESIGENZE
DEI “LONGEVI ATTIVI"

ALL Active Longevity institute & una
startup di ricarca e consulenza per
imprese, organizazioni, istit.zioni
ed enti che vogiiano comprendere ke
esigenee e ls aspettative dei longevi
althi che,  netto della companente

non autosufficients, sono circa 11
milioni di indiidui, persone che in falia
NON SONO ancora gsservate @ ascoltate
in modo sistsmatico.
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cura Quello che in questi Paesi
hanno compreso & che fa fascia di popolazione over 60 & ks gene-
razione pid numerosa della storia, § Baby Boomers nati nel dopo-
guerra, cresciuti nel ‘68 e protageaisti della rivoluzione digitale,
in pratica gli artelid del mondo come lo conosdame oggl. Una ge-
nerazione numeross ed esigente, che arriva all'etd che una volta
era considerata ka porta di entrata dells veochiaia con le energie
e La forma [Ssica, le curdosith e gli interessi che sono normalmen-
te tipicd di persone di 10-15 annd pid giovani. E che nel nostro
ocddente, ma non solo, detiene la maggior parte della ricchesz-
za, senza contare quanti di loro stanno per ereditarla dai propri
genitori, Le fasi del cido di vita si sono infatti allungate e molti
imprenditori o prolessionisti non hanno intenzione di mollare il
controllo sulle proprie attivitd ino a etd molto avanzate. Cid porta
le statistiche a dire che gli attuali over 65 negli USA erediteranno
in ritardo qualoosa come 36 miliardi di euro. Prima di diventare
vulnerabiki e bisognosi di cure, questi over 65, patrimonializzati
o futuri patrimonializzati, hanno ancora svariati anni davanti in
cui possono e vogliono continuare ad avere lo stesso tenore di
vita disempre, viaggiare, andare al cinema o a teatro, corsumare,
Envorare, anche se con ritmi diversi, o apeire finalmente quedlat-
tivitd che hanno sognato di Sare tutta la vita Questo & 2 mercato
della silver economy (o longevity economy) che si studia all'este-
ro: prodotti e servizi che aiutino i longevi a vivere al meglio una
serde di et - terza, quarta e lorse quinta - saperxdo di contare in
termini di corsumi, di produzione di ricchezz e di sviluppo di
ursa nuova cultura dellinvecchiamento. [ numeri sono ecceziona-
Li: 674 milioni gli over 65 ned mondo ned 2018, saranno 1 miliardo
nel 2030, 1,5 miliards nel 2050; 16mila milsardi di dollars il valore
della Silver Economy ogg, la seconda economsa mondiale dopo
gk Usa e ka Cina. In Italss & patrimonio de-
gE over 65 < aggira tra §{ 3miks e | 4mila
miliardi di euree 13,7 milioni le persone
over 65 oggi, 19 milioni previsti per metd
secolo. Ma se dovessimo considerare,
come ormai si fa all'estero, gli over 60 in
generale, o addirttura gli over 50 perché
la vecchiata va péanificats e immaginasta in
anticipo, avremmo numeri ancora pit alti,
Quanti profdi di consumatori, cittadini,
lavaratory, elettors diversi & sono in quei
25-30 anni di vita media residua? Eppure
il mercato li tratta tutté allo stesso modo,
come se tutti avessero problemi di den-
tiera o di prostats, un po’ suonati guando
non del wito sords Se il mercato guardas-
Se 3 gueste persone con lo stesso interes-
se che riserva ai Millennials, si creerebbe
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un boost per Veconomia del paese, oltre a
migliorare il moedo in cul queste persone
vivono la propeéa seniority.

Ur'opportunitd per i mercati finanziari
Ignorando le esigenze e le aspettative di
questa fascia di popolazione, stéamo igno-
rando una grande chance di rilancio della
nostra economica, di creazione di ricchez-
za e di ricambio generazionale. In un Pae-
seche non ha speranza, stiamo ignorando
una certezza: quella di una popolazone di
adulti detentori di know-how e ricchezza
destinati a passare di mano. 0 2 essere di-
spersi, se non fociamo niente, In anticipo
su quel passaggio generazionale tanto im-
portante, esiste gid 'oppoctunitd di svilup-
pare mercati che < dirigano agli over 60
in modo pill persoralizzato, per esempio
offrendo predotti finanziari che sostitui-
scano il mattore, da sempre investimento
di punta degli italiani ma oggi non pit red-
ditizio come in passato e, soprattutto, pro-
dotti assicurativi di decurnulo e di garan-
zia Laumento dell'aspettativa di vita crea
infatti ks necessitd di pensare a prodotti
che garantiscano una rendita per un cer-
o numero di anry, il contrario dei pani di
accumulo: veri e propri piani di decumu-
lo e la copertura del cosiddetto “rischio
longevity’, cice 1 rischio df soprawvivere
ai propri risparmi Lenorme ricchezza ac-
cumulsta dai risparmiatori italiani oggi &
in parte in stand by in forma liquida e in
parte alimenta le altre economie: ka per-
centuale di risparmi investiti dai fondi su
titoli esters & multipla rispetto a guelka dei
risparmi investit in titoli italiand Se < riu-
scisse a realizzare un circolo virtwose, con
nuovi struments, e incanalare la ricchezza
inoperosa nell'economia reale, nel poten-
ziamento e nello svluppo di nuove im-
prese, nella crexzione & un mercato della
longevity, nel rilancio dell'occupazione
e dei consumi, & creerebbe a sua volta
nuova ricchezza. [ longevi attivi che hanno
accumulato ricchezz col loro lnvoro po-
trebbero contribuire in maniera determ:-
nante ol benessere duraturo delle nuove
generazioni, invece di lascar loro ereditd
che verrebbero imvestite, come oggd, nelle
ecnomie estere per le quali 3 risparmio
ftaliano & una minfera a delo aperto. Alla
recente edizione di Consulentia 2020 si &
parlato giustamente di ricambio genera-
zionale ded consulent finanziari, ma nulla
0 Quasi & stato proposto concretamernte
per una rigenerazione proficua degli inve-
stimenti nell’economia reale.
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Un possibile rilancio del mercato immobiliare

In questo guadro esiste una grande opportunitd anche per o
mercato immaobiliare, sia per ks creazione di un mercato specia-
lizzato in interventi di adeguamento degli appartamenti esistenti
per accogliere in modo pil confortevole inquiling di et avanzata,
séa per lo sviluppo di residenze di prossimith per anziani auto-
sufficients, condomini con spazi interni disegnati per persone
potenzialmente molto anziane, serviz in cutsourcing condivisi
e lueghi di intrattenimento in comune per combattere il rischio
solitudine che, insieme con il rischio di sopeavvivere ai propei ri-
sparmi, & la minacda pid grande della longevith

Risorse umane e longevita lavorativa

Il longevity risk, ciod il rischio di sopravvivere ai propri ri-
sparmi, non & perd il solo rischio legato alla longevitd. Esiste
un altro rischio, il business risk, che interessa le imprese che
stanno ancora ignorando il progressive invecchiamento dells
loro forza kavoro. Una pianificazione industriale che tenesse
conto dell'opportunitd rappresentata dalls collaborazione tra
generazioni diverse sul posto di lavoro sarebbe una leva di
grande stimolo della nostra produttivitd, oltre a dare ai senior
la possibilitd di continuare a contribuire all'economia del pa-
ese e ai giovani 'socesso a quella formazione informale che
& data dall'esperienza di wtti { giornd moltiplicata per anni.
Pensare che { bisogni della silver economy siano solo concen-
trati su assistenza medica e che pertanto competano allo Sta-
to, ignorando gli interessi dei longevi attivi come sport, viaggi,
servizi culturali, musei, teatrs, cinema, prodotti ricreativi, wel-
Iness, domotica, alimentazione & una visione limitata.

I longewvi attivi hanno bisogno di restare attivi e coinvolti pid
a lungo, anche con nueve forme di lavoro pid elastiche neghi
orari e nelle mansioni e di nuovi servizi d'investimento, assi-
curativi e immobiliari. Le industrie e le istituzioni ne prenda-
10 atto.

* partner ALL Active Longevity Institute

GLI OVER-65, | SOLI A NON ESSERSI IMPOVERITI DAL 2008 AD OGGI

Gl over-65 sono I'unica  convegno organizzato

consumi vanno a gonfie

categoria demegrafica  a Genova calla vele, spandonc per
soprawvvissuta bene Confcommercio, con musel, mosire, cnema
ala crisi economica la partecipazicne evizpg, il 17,4% d
del 2008-2009: ed d Andrea Graneli, loro lavora e il 40%

& |'unica classe Il cul
rischio di poverta e la
condizione effettiva di
povera sono diminuiti
negl ultmi 10 anni.

E’ una delle “chicche”
presentate da Alberto
Brambilla, economista
e Prasidents cel Centro
Stud e Rcarche
Itinerari Pravicenzall,
che ha presentaio
una sua ricerca ad un

dal titolo ambizioso:
“Siver & The City - Pl
consumi, pid turismo,
pil crescita: La terza
&1a “ringlovanisce”
'economia®. Gli over
85 italani sono 14
miloni, sone cresciuti
di clire mezzo miione
dal 2015 a oggl, hanno
una ricchezza meda
pilalta gel 135% d
qusila nazionale, | loro

addirittura sostiena | figl
e le lero famighe, non
vogliono essera chamati
vecchi 0 anziani, ma
“persone matura”.

In termini di sparanza
al vita, negl ultmi 40
anni gli uomini hanno
“guadagnatc” oltra 11
anni e le donne 9, catl
che collocano I'ltalia
tra | Pass pil longevi al
mondo.



